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Compte rendu de la Réunion 06 de la Commission 
SAFE CITY 

du 26 novembre 2018 
ANITEC – Siège de la FFIE – 5 rue Hamelin – 75016 Paris – 14h00 / 16h30 

 

 
 
 

 
Liste des présents 

 Florian MERCIER – SPIE CityNetworks 
 Lilian CAULE – ANITEC 

 Christian CARLE – Pôle Star 

 Jean-Yves ORSEL – DOVOP 

 Pascal DENIEUL – EIFFAGE Energie System 

 François LOCH – AFPA 
 Rémy NOLLET – DGGN 

 Vincent DU RUSQUEC – DGGN 

 Stéphane SCHMOLL – Didaxis / CICS 
 
 

  
 

 

1. ACCUEIL & INTRODUCTION 
 
Accueil par Florian MERCIER, président de la Commission Safe City. 
Présentation de l’ordre du jour de la réunion. 
 

A. Tour de table : 
 
- Plan de table de la réunion : 

 

Christian Jean-Yves Pascal François
CARLE ORSEL DENIEUL LOCHE

Pôle Star DOVOP Eiffage Energie AFPA Remy
NOLLET
DGGN

Vincent
Lilian Florian Stéphane DU RUSQUEC

CAULE MERCIER SCHMOLL DGGN
ANITEC SPIE CN Didaxis / CICS  
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- Tour de table des participants : 
o Florian MERCIER – SPIE CityNetworks 

 Filiale du groupe SPIE spécialisée dans les réseaux d’énergie et numériques 
 Responsable du développement des solutions Smart & Safe City 
 Président de la commission SBA Safe City 
 Membre de la commission SBA Parking et circulation dans la ville 
 Membre du Comité de Pilotage SBA Auvergne-Rhône-Alpes 

o Lilian CAULE – ANITEC 
 Ingénieur Affaires Techniques Sûreté & Sécurité à la FFIE – ANITEC 
 En charge des questions juridiques, techniques, technologiques, pour les 

adhérents de l’ANITEC ; accompagne les présidents des commissions 
 Auteur d’un livret explicatif sur le RGPD (sera diffusé au format électronique 

aux participants à la commission Safe City) 
o Christian CARLE – PÔLE STAR 

 CEO de la société Pôle Star 
 Positionné sur le sujet de la géolocalisation Indoor 

o Jean-Yves ORSEL – DOVOP 
 Président de la Commission SBA Parking et circulation dans la ville 
 Président de la commission sureté de l’ANITEC ; gros travail sur le RGPD 
 Président de la société DOVOP : premier parking dématérialisé, premier 

radar pour passages piétons, radars STOP, vidéoprotection 
o Pascal DENEUIL – EIFFAGE ENERGIE SYSTEME 

 Groupe Eiffage Energie 
 Branche tournée vers la Sécurité Urbaine 

o François LOCH – AFPA 
 AFPA spécialisée dans la formation pour les adultes 
 AFPA a adhéré à la SBA en milieu d’année 2018 
 Direction ingénierie, travaille sur la rédaction des titres professionnels pour le 

ministère du travail ; Smart building : sécurité incendie et vidéosurveillance 
 Intéressé par le volet formation 

o Rémy NOLLET – DIRECTION GENERAL DE LA GENDARMERIE NATIONALE 
 Lieutenant-Colonel ; Mission numérique de la gendarmerie 
 En charge de la stratégie numérique de la gendarmerie, question de 

transformation numérique en internet et avec les partenaires 
 Concerne aussi les travaux sur l’interopérabilité entre les SI des forces de 

l’État (18,15 et 17) vis-à-vis des acteurs tiers entreprises et collectivités 
o Vincent DU RUSQUEC – DIRECTION GENERAL DE LA GENDARMERIE 

NATIONALE 
 Chef d’Escadron - Mission numérique de la gendarmerie 
 Thématiques : vidéoprotection, partenariat avec les élus sur la prévention de 

la délinquance 
o Stéphane SCHMOLL – DIDAXIS 

 Président de la commission stratégique du CICS 
 Consultant Sénior Didaxis 

 
 

 

B. Validation du compte-rendu de la réunion #05 du 08/10/2018 
 
RAS de la part des participants. 
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C. Rappel des objectifs et du contexte de la commission SBA Safe City 
 
 Rédiger un guide destiné aux collectivités pour les accompagner dans une démarche visant à 

appréhender leur territoire de manière Smart & Safe. 
 

 Méthodologie retenue : 
o Établir un « mapping » de la Safe City, pour en déterminer les éléments majeurs de 

la chaîne de valeur 
o Construire sur cette base un sommaire ayant une approche pragmatique et sociétale 

pour correspondre aux problématiques concrètes rencontrées par les élus sur leur 
territoire 

o Rédiger le guide dans ses chapitres théoriques, expliciter à travers des exemples, 
proposer des solutions : le contenu est travaillé et rédigé par le collectif, le 
maquettage et le graphisme est assuré par la SBA 

 
 Fonctionnement à travers plusieurs réunions organisées sur 1 an : 

o Brainstorming, mise au propre en séance, travail itératif, portage et pilotage par des 
participants experts 

o Rédaction, présentation d’exemples, relectures, validations 
 
 
 

2. TRAVAUX DE LA COMMISSION SBA SAFE CITY SUR LE GUIDE 
 

- Rappel du sommaire du Guide « Construire un Territoire de Sécurité et de Confiance » 
o Chapitre 1 : Les enjeux et les attentes 
o Chapitre 2 : Les principaux acteurs 
o Chapitre 3 : Concepts et méthodologies pour une Safe City 
o Chapitre 4 : Approches technologiques : solutions et exemples 
o Chapitre 5 : Gestion des données et cadre de confiance numérique 
o Chapitre 6 : Budgets et modèles contractuels 
o Chapitre 7 : Thèmes extérieurs pouvant influencer la Safe City 

 
- Présentation du mapping en réunion : brainstorming à la lecture des différents paragraphes : 

o Ne pas faire lourd : il faut trouver les grandes lignes de chaque chapitre 
o Sujet de l’éclairage : questions sur le bilan sécuritaire : perspective à donner car 

l’éclairage intelligent sera économique mais continuera apporter le service. 
L’éclairage n’est pas aussi que synonyme de sûreté : il peut avoir également du 
négatif à travers la facilité de réunion ou ralentissement de l’effet de surprise des 
forces de l’ordre ; la notion d’éclairage juste est certainement la bonne à mettre en 
avant 

o Sujet des données : sujet très vaste et complexe à synthétiser 
o CNIL : cf. communiqué de presse pour se servir de la vidéo face aux nouveaux 

usages ; important de pouvoir légiférer et faire évoluer l’usage des nouvelles 
technologies dans le domaine de la vidéoprotection urbaine 

 
- Recherche des fils conducteurs des différents chapitres 

o Florian MERCIER exprime sa pensée : il pense que nous avons voulu basculer trop 
vite dans le « rédactionnel » une fois avoir bâti le mapping et le sommaire du guide. 
Avant de rédiger les contenus, il est important à son sens de valider ensemble le(s) 
message(s) que chaque chapitre doit délivrer. Il faut rationnaliser et faire ressortir 2 à 
3 messages forts par chapitre, au maximum : le guide est une ouverture, une 
sensibilisation, et non une bible qui sait tout 

  FFaaiitt 

  EEnn  ccoouurrss 
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o Des échanges ouverts sur les contenus des chapitres s’en suivent : 

 Les élus : l’idéal serait de trouver des exemples avec des solutions de 
gouvernance budgétaire à travers les intercommunalités et les départements 
et les régions ; des exemples concrets peuvent être présentés pour le 
chapitre 6 sur les modèles économiques ; préciser le sujet par rapport aux 
différentes compétences des EPCI ; exemple du département 41 avec un 
groupement d’intérêt public (régalien, conseil départemental, syndicat de 
communes) 

 Sujet des pré-carrés dans les villes (ex. pouvoir du Maire) : il faut parvenir à 
passer outre ; c’est une compétence obligatoire au-delà de la dimension 
Communauté d’Agglo (compris) 

 Quelles dynamiques de mutualisation ? Quelle projection de dynamique 
politique ? Logique de silo ? Ce sont les messages à passer, glisser des 
recommandations. Dans les territoires, il y aura convergence des centres 
opérationnels. N’écartons pas le volet de la sécurité, ne faisons pas des 
silos. Sujet du niveau de taille critique également, où les choses sont alors 
rendues possibles. 

 Le guide doit éclairer et appeler à chercher le champ de la taille critique 
 

o Florian MERCIER propose que l’on reprenne chapitre par chapitre les différents 
contenus issus du mapping afin de converger les vers les lignes directrices et les 
messages que nous souhaitons faire passer. La Commission valide la démarche. 
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- Chapitre 1 : Les enjeux et les attentes : 
 

o Réflexions de la commission : 
 

 Attractivité et cohésion du territoire 

 Bien penser à traiter le sujet du rural et du péri-urbain trop souvent oubliés 

 Territoire de confiance et de sécurité : trait d’union entre le politique, le 
juridique et le technique ; cette notion de confiance est commune à ces 
trois approches ; c’est le défi est qui posé entre les institutions et les 
citoyens ; sujet éducationnel et pédagogique ; montrer que les bénéfices 
dépassent les risques : c’est ça la confiance 

 Définition de la notion de Sécurité, qui est personnelle et ressentie, mais 
qui s’ancre pour autant dans une réalité 

 
 

o Pour rappel : composition du groupe rédactionnel : 
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B - La tranquillité publique X 1

C - L'attractivité du territoire X X X 3

D - Le périmètre d'application X X X X X 5

E - La mesure de la sécurité X X X 3

CHAPITRE 1
Les enjeux et les attentes

Rapporteur : Florian MERCIER

MEMBRES VOLONTAIRES DU GROUPE REDACTIONNEL
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- Chapitre 2 : Les principaux acteurs :  
 

o Réflexions de la commission : 
 

 Présenter et évoquer la filière Sécurité au sens large, au service et à la 
disposition des acteurs partie prenante 

 L’état avait des plans, et les déroulait sur l’ensemble du territoire ; 
aujourd’hui certains sujets se sont déportés vers les territoires qui n’ont pas 
tous les moyens de mener la politique attendue 

 Comment associer les acteurs ? Quels silos doivent rester verticaux, 
lesquels doivent basculer horizontalement ? Comment ils interagissent les 
uns envers les autres ? 

 
 

o Pour rappel : composition du groupe rédactionnel : 
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MEMBRES VOLONTAIRES DU GROUPE REDACTIONNEL

CHAPITRE 2
Les principaux acteurs

Rapporteur : Jacques ROUJANSKY
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- Chapitre 3 : Concepts et méthodologies pour une Safe City : 
 

o Réflexions de la commission : 
 

 Approche cycle temporel : approche situationnelle 
 Désilotage 
 Recherche de compétences dans l’intercommunalité, casser les 

frontières, trouver l’émulation dans la compétition des territoires mais 
aussi dans la complémentarité 

 interopérabilité des systèmes ; développement smart des territoires ; rester 
le plus ouvert possible 

 Réflexion sur l’anticipation et la vision prospective des investissements par 
rapport aux futurs usages et finalités : prise en compte des besoins (ex. du 
06) <> non prise en compte des besoins (ex. de l’Oise) ; quelle méthodologie 
proposer ? La mutualisation, l’obligation de mise en perspective des usages 
et des finalités, l’anticipation des ressources et la création de structures 
anticipées (déclinaisons sur les CCTP, réflexions amont, …) 

 Formation : accompagnement au changement ; prise de conscience 
 Mutualisation et interopérabilité : pas seulement technologique et 

technique : il faut ouvrir les chakras des élus 
 
 

o Pour rappel : composition du groupe rédactionnel : 
 

Do
m

in
iq

ue
 L

EG
RA

N
D

AN
2V

Fl
or

ia
n 

M
ER

CI
ER

SP
IE

 C
Ity

N
et

w
or

ks

Je
an

-R
en

é 
BO

U
ZO

N
IE

SA
LT

O
 S

YS
TE

M
S

Ja
cq

ue
s R

O
U

JA
N

SK
Y

CI
CS

A - Le cycle temporel X X 2

B - Méthodologies complémentaires X 1
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MEMBRES VOLONTAIRES DU GROUPE REDACTIONNEL

CHAPITRE 3
Concepts et méthodologies pour une Safe City

Rapporteur : Dominique LEGRAND
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- Chapitre 4 : Approches technologiques : solutions et exemples : 
 

o Réflexions de la commission : 
 

 Sécurité civile : dispositifs incendie (prévention drones, ...), alertes crues, 
alertes pollution, alertes chimiques, … 

 Éclairage :  
 Dispositifs sûreté : sûreté électronique, contrôle d’accès, radars, … 
 Autre approche : par les risques : risque naturel, risque routier,  risque 

malveillance 
 Autre approche : par les équipements : capteurs, actionneurs, effecteurs, 

supervision ; sujet de la règle concentrique 
 Voir pour synthétiser au mieux les technologies, de manière le plus 

graphique possible, et surtout de manière prospective ; le sujet n’est pas de 
faire une liste à la Prévert des technologies existantes, mais de tâcher de les 
positionner par grands pôles technologiques avec une ouverture pensée 
usages et nouveaux services 

 
 

o Pour rappel : composition du groupe rédactionnel : 
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B - Vidéoprotection et sûreté électronique X X X X X 5

C - IHM, hypervision et centres opérationnels X X X X X 5

D - Régalien X X X X 4

E - Intelligence Artificielle X X X X 4

F - Réalité augmentée X X 2

G - Drones X X 2

H - Eclairage X X X 3

I - Interopérabilité technique X X X X 4

J - Autres (à développer) X X X X X 5

MEMBRES VOLONTAIRES DU GROUPE REDACTIONNEL

CHAPITRE 4
Approches technologiques : solutions et exemples

Rapporteur : Jean-Yves ORSEL
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- Chapitre 5 : Gestion des données et cadre de confiance numérique : 
 

o Réflexions de la commission : 
 

 Chapitre non traité en commission (fin de la réunion) > prochaine réunion 
 
 

o Pour rappel : composition du groupe rédactionnel : 
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A - Le cadre réglementaire du RGPD X X X X 4

B - La sécurité de la donnée X X X X X X 6

C - La gouvernance des données X X X X X X 6

D - Cadre juridique et éthique X X X X X 5

MEMBRES VOLONTAIRES DU GROUPE REDACTIONNEL

CHAPITRE 5
Gestion des données et cadre de confiance numérique

Rapporteur : Lilian CAULE
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- Chapitre 6 : Budgets et modèles contractuels : 
 

o Réflexions de la commission : 
 

 Chapitre non traité en commission (fin de la réunion) > prochaine réunion 
 
 

o Pour rappel : composition du groupe rédactionnel : 
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B - Modèles économiques possibles X X X X X 5

MEMBRES VOLONTAIRES DU GROUPE REDACTIONNEL

CHAPITRE 6
Budgets et modèles contractuels

Rapporteur : Jacques ROUJANSKY
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- Chapitre 7 : Thèmes extérieurs pouvant influencer la Safe City : 
 

o Réflexions de la commission : 
 

 Chapitre non traité en commission (fin de la réunion) > prochaine réunion 
 
 

o Pour rappel : composition du groupe rédactionnel : 
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B - Mobility as a Service X X X 3

C - Les réseaux X X 2

MEMBRES VOLONTAIRES DU GROUPE REDACTIONNEL

CHAPITRE 7
Thèmes extérieurs pouvant influencer la Safe City

Rapporteur : Patrice DE CARNE
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3. SUITES À DONNER 
 

A. Finalisation et validation finale des messages à passer pour chaque chapitre 
 
La prochaine commission sera consacrée à : 
- Finaliser le travail de réflexion des messages et objectifs de chaque chapitre (restent à 

travailler les chapitres 5 à 7), et valider les 4 premiers 
- Rédiger les punchline de chaque chapitre, afin d’écrire dans le dur les messages et le cap 

que nous souhaitons donner à ce guide Safe City 
 

B. Travaux des groupes rédactionnels 
 
Les travaux de rédaction et de détermination des contenus (chiffres, exemples, …) pourront alors 
démarrer ou reprendre. Pour rappel, les animateurs des groupes rédactionnels sont : 
 Groupe 1 : Florian MERCIER 
 Groupe 2 : Jacques ROUJANSKY 
 Groupe 3 : Dominique LEGRAND 
 Groupe 4 : Jean-Yves ORSEL 
 Groupe 5 : Lilian CAULE 
 Groupe 6 : Jacques ROUJANSKY 
 Groupe 7 : Patrice DE CARNE 
 

C. Sortie du guide 
 
Pour rappel, l’objectif est de pouvoir diffuser ce guide à échéance de l’été 2019. 
 
Cela sous-entend que les contenus devront être déterminés et finalisé au plus tard pour fin avril 
2019, afin de passer ensuite les éléments au graphiste chargé de la mise en forme du guide, et 
de consacrer une ou deux réunions de la commission à la relecture et amendements finaux. 
 

  
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Prochaine réunion de la Commission Safe City : 
 Lundi 28 janvier 2019 de 14h00 à 16h30 
 Bureaux de l’ANITEC : 

Siège de la FFIE (salle du Conseil) 
5, rue de l’Amiral Hamelin 
75116 PARIS 
Contact sur place : Lilian CAULE (ANITEC) – 06 16 65 30 64 

 

Document(s) annexe(s) 
 Annexe 1 : composition des groupes rédactionnels au 28/11/2018 
 Annexe 2 : composition de la commission SBA Safe City au 28/11/2018 

(sont retirés de la liste les absents non excusés à plus de trois réunions de la commission) 

 

Diffusion du compte rendu et des documents annexes  
 Par mail : aux membres de la commission – cf. liste des membres en Annexe 1 
 Sur le site internet de la SBA, sur la page de la commission (documents réservés aux membres de la  

SBA, connectés à leur espace membre.) 

 

Contacts 
 Président de la commission :  

Florian MERCIER (florian.mercier@spie.com - 06 85 11 40 25) 
 Secrétariat SBA :  

Dominique Briquet, Maud ROUANET (0820 712 720 - secretariat@smartbuildingsalliance.org) 
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Compte rendu de la Réunion 06 de la Commission 
SAFE CITY 

du 26 novembre 2018 
ANITEC – Siège de la FFIE – 5 rue Hamelin – 75016 Paris – 14h00 / 16h30 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANNEXE 1 
 
 
 
 
 
 

Constitution des groupes rédactionnels 
Mise à jour au 08 / 10 / 2018 



COMMISSION SBA - GROUPES REDACTIONNELS

Synthèse des contributeurs

Animateurs Chapitre 1 Chapitre 2 Chapitre 3 Chapitre 4 Chapitre 5 Chapitre 6 Chapitre 7

BANOS Cyril Smartenon cbanos@smartenontne.com 06 63 01 40 26 --- X X X X

BOUZONIE Jean-René SALTO SYSTEMS j.bouzonie@saltosystems.com 06 78 48 01 96 --- X X X X X X X

CARLE Christian Pole Star christian.carle@polestar.eu 06 07 33 33 72 --- X X X

CAULE Lilian ANITEC l.caule@anitec.fr 06 16 65 30 64 Chapitre 5 X X X

DE CARNE Patrice SBA patrice.decarne@smartbuildingsalliance.org 06 03 09 49 22 Chapitre 7 X X

DE L'ESTANG DU RUSQUEC Vincent DGGN
vincent.de-l-estang-du-

rusquec@gendarmerie.interieur.gouv.fr
01 84 22 12 52 --- X X X X

DERRIEN Yannick GFI yannick.derrien@gfi.fr 07 79 82 69 76 --- X X

FUMERY Michaël DGGN michael.fumery@gendarmerie.interieur.gouv.fr 06 48 61 99 90 --- X X X X

LAVERGNE Patrick Ilogs France patrick.lavergne@ilogs.com 06 14 03 23 78 --- X X X

LEGRAND Dominique AN2V dl@an2v.org 06 07 86 07 68 Chapitre 3 X X X

MERCIER Florian SPIE CityNetworks florian.mercier@spie.com 06 85 11 40 25 Chapitre 1 X X X X

NOLLET Rémi DGGN remy.nollet@gendarmerie.interieur.gouv.fr 06 84 91 82 70 --- X X X X

ORSEL Jean-Yves DOVOP jy.orsel@dovop.eu 06 32 22 27 19 Chapitre 4 X X

ROLAND Eric Azursoft eric.roland@azursoft.com 06 46 44 73 28 --- X X X

ROUJANSKY Jacques CICS jroujansky@cics-org.fr 07 81 33 14 52 Chapitres 2 et 6 X X X X X X X

ROZIER Christian Urban Practice crozier@urbanpractices.com 06 13 84 05 41 --- X X

6 5 4 7 9 5 5 13 3
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Compte rendu de la Réunion 06 de la Commission 
SAFE CITY 

du 26 novembre 2018 
ANITEC – Siège de la FFIE – 5 rue Hamelin – 75016 Paris – 14h00 / 16h30 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANNEXE 2 
 
 
 
 
 
 

Liste des participants validés commission Safe City 
Mise à jour au 26 / 11 / 2018 



Prénom Nom Société E-mail Téléphone

Jean-René BOUZONIE SALTO SYSTEMS j.bouzonie@saltosystems.com 06 78 48 01 96

Christian CARLE POLE STAR Christian.Carle@polestarusa.com 06 07 33 33 72

Lilian CAULE ANITEC l.caule@anitec.fr 06 16 65 30 64

Patrice DE CARNÉ SBA patrice.decarne@smartbuildingsalliance.org 06 03 09 49 22

Pascal DENIEUL EIFFAGE ENERGIE SYSTEM pascal.denieul@eiffage.com ?

Vincent DU RUSQUEC DGGN / DOE / SDSPSR
vincent.de-l-estang-du-

rusquec@gendarmerie.interieur.gouv.fr
01 84 22 12 52

Sébastien FLET REITZ SYNDICAT DE L'ECLAIRAGE sebastien@syndeclairage.com 06 33 60 28 41

Michaël FUMERY MISSION NUMERIQUE GENDARMERIE NATIONALE michael.fumery@gendarmerie.interieur.gouv.fr 06 48 61 99 90

Patrick LAVERGNE ILOGS FRANCE patrick.lavergne@ilogs.com 06 14 03 23 78

Dominique LEGRAND AN2V dl@an2v.org 06 07 86 07 68

François LOCH AFPA francois.loch@afpa.fr ?

Stéphane LOISEAU GCC stephane.loiseau@gcc.fr 06 09 75 78 32

Florian MERCIER SPIE CityNetworks florian.mercier@spie.com 06 85 11 40 25

Rémy NOLLET MISSION NUMERIQUE GENDARMERIE NATIONALE remy.nollet@gendarmerie.interieur.gouv.fr 06 84 91 82 70

Jean-Yves ORSEL DOVOP Développement jy.orsel@dovop.eu 06 32 22 27 19

Eric ROLAND AZURSOFT eric.roland@azursoft.com 04 92 26 70 26

Jacques ROUJANSKY CICS jroujansky@cics-org.fr 07 81 33 14 52

Stéphane SCHMOLL CICS / DIDAXIS stephane.schmoll@me.com 06 07 61 78 64

Thomas SONNEVILLE ROBEAU thomas.sonneville@robeau.tech 07 62 89 45 05

Nb participants : 19
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