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▪ Approbation du CR du Conseil d’Administration du 9 mars 2021 

▪ Validation des nouvelles adhésions

▪ Point d’actualité

▪ Comptes 2020 et situation 2021

▪ Fixation de la cotisation des membres pour l’exercice 2022

▪ Projet de mise à jour de la Charte éthique et des Statuts

Ordre du jour
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Approbation du dernier CR 

s 2021



SBA : combiner transition numérique et transition énergétique au service de tous les usagers ● 4 ●
CA 23 juin 2021

Approbation du dernier CR 

s 2021



SBA : combiner transition numérique et transition énergétique au service de tous les usagers ● 5 ●
CA 23 juin 2021

27 NOUVEAUX MEMBRES DEPUIS LE DERNIER CA

✓ 23 membres nationaux

Membres d’honneur : SALTO SYSTEM, HUAWEI, AUTODESK, GECINA, MARSH INTERNATIONAL, KNX 

INTERNATIONAL

Membres : EXEO Ingenierie, HELVAR, WEBDYN, MOVEWORK,SMART WORLD PARTNERS, BVS, 

ADVIZEO by SETEC, PATRIARCHE UX, ALLIANCE DU BATIMENT, SMART HOME SA, FEDERATION DES 

ASCENSEURS, LANCELOT CONSULTING, SYNOX, HOPPE France, IKO REAL ESTATE, STID, AMEXIA, 

✓ 4 membres régionaux

Atelier Raisonné, SDEL INTEC, RESI RESO by ACISIA, QUALISTEO

Validation des nouvelles adhésions
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Organisation : Nouvelle organisation de l’équipe permanente SBA

Commissions SBA : Nouvelles commissions 2021

Grands projets France :  France : Contrat Stratégique de la Filière Construction 

/ Simulateur PERF-ACTEE / Plan BIM 2022 / Urban e-Lab avec FPI / Chaire 

Partenariale avec le CNAM

SBTS 2021 : 31 aout & 1er sept (suivie d’une journée de réflexion 

prospective le 2 sept) – Le Havre

Point d’actualité
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Nouvelle organisation de l’équipe permanente SBA
… à compter de juillet 2021

7

Lidia Zerrouki 
Déléguée Générale

Maud Rouanet 
Responsable 
Administratif & Financier

Lucie Naze
Secretariat

Solenna Kim
Responsable Marketing 
& Communication 

Mallorie Claudel 
Développement 
International
(mission)

Alain Kergoat 
Développement
des Programmes
(mission)
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✓ Management opérationnel de l’association

• Assure le management opérationnel au quotidien, coordonne et anime l’équipe de permanents (salariés et sous 

contrats) de la SBA

• Participe à la recherche de prestataires externes, à la négociation et à la mise en œuvre des contrats de 

prestations

• Assure la coordination des intervenants externes missionnés par le bureau 

• Assiste le Président et les Vice-Présidents dans la préparation et la mise en application des feuilles de route

• Veille au respect des budgets et des engagements financiers en coordination avec le/la Trésorier(e)

• Veille au respect et participe à la mise en œuvre des dispositions statutaires et du règlement intérieur en 

coordination avec le Secrétariat Général notamment dans la préparation des CAs, AGs, réunions de bureau, 

élections, …

• Rend compte au Bureau de l’avancement des opérations

Fonction et attributions Délégué Général
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✓ Commissions & Groupes de Travail :

• Aide les présidents de commission dans la définition de leur feuille de route.

• Participe aux commissions dans la mesure du possible et s’assure de la bonne adéquation entre la feuille de route 

et le déroulé de la commission.

• Valide les compétences d’animation et de synthèse du président de commission.

• Est garant de la bonne communication et s’assure notamment que le compte rendu soit transmis aux participants 

dans les temps (délai souhaité 48 h) puis mise en ligne sur site web.

• S’assure que les commissions restent neutres, conforme à l’esprit de la SBA et ne soient en aucun cas l’objet de la 

promotion de telle ou telle solution propre à un membre ou même externe.

✓ Relations Externes et représentativité :

• Assiste le président, le bureau ou les présidents de commission dans la représentativité externe : Salons, 

Conférences, évènements, réunions, cocktail, …

Fonction et attributions Délégué Général
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✓ Régions et International :

• En coordination avec le bureau, initie le rayonnement de la SBA en région et à l’international. 

• Propose au Bureau les relais locaux qui porteront la SBA et animeront un écosystème local en phase avec les 

fondamentaux de la SBA.

• Assiste les relais locaux dans l’organisation de la vie des représentations locales. 

✓ Contrats :

• Assiste le Président et le Bureau dans la préparation de contrats engageant la responsabilité de la SBA.  

✓ Liens Syndicats et autres institutions :

• En coordination avec le Président et le Bureau, assure la liaison avec les différents syndicats, associations, 

clusters ou autres organisations professionnelles.

• Assiste le Président dans la représentativité de la SBA au niveau des Institutions françaises et européennes. 

Fonction et attributions Délégué Général
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✓ Relations Membres et développement de la SBA :

• Accompagne les différents membres dans leur intégration à la SBA. 

• Les conseille dans le choix des commissions et groupes de travail. 

• Les implique et favorise la dynamique de réseau entre eux.

• Assiste le Président et les élus dans le développement de la SBA et dans la recherche de nouveaux adhérents 

ainsi que leur fidélisation. 

• Prend en charge les actions de promotions, notamment la formation (SBAcademy). 

• Est en charge de la réponse à des appels à projet français ou européen, de leur coordination et de leur suivi. 

Fonction et attributions Délégué Général
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COMMISSIONS SBA – JUIN 2021
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BIM 4 VALUE

BIS / BOS/ DIGITAL TWIN

PLACE DE L’USAGER

DC & DIGITAL

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

BLOCKCHAIN & TRACABILITE

PROSPECTIVE

CARBON FOOTPRINT  

MODELES ECONOMIQUES

ASSURANCE

FORMATION

RESEAUX & PROTOCOLES

CIM

R2S RESIDENTIEL

R2S 4 MOBILITY

R2S 4 GRIDS

R2S 4 SPACES

R2S 4 CARE

R2S 4 SAFETY & SECURITY

R2S 4 HEALTH & WELLBEING

R2S CONNECT

R2S 4 SIGNAGE

R2S (V1 => V2)

R2S 4 CYBERBUILDING

R2S 4 DIGITAL ACCESS

R2S AMENAGEMENT

RENOVATION ENERGETIQUE & 
NUMERIQUE

DIGITAL & CONSTRUCTION

SMART WATER

INTEROPERABLE BUILDLING 
SYSTEMS (PROTOCOLS & API)

R2S DIGITAL DÉVLPT. DURABLE

TRANSFORMATION

JURIDIQUE

DATA GOUVERNANCE

Cadres socles

Nouveau 2021

Projets

Commissions actives

SMART WASTE
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Les nouvelles commissions lancées en 2021
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R2S 4 SIGNAGE

R2S 4 CYBERBUILDING

R2S 4 DIGITAL ACCESS

Établir le cadre de référence des systèmes audio-vidéo du bâtiment Alain Despiau – Peyralade (EDF)

Jean-Christophe Denis (Wallix)
Support A. Kergoat

Établir le cadre de référence de la cybersécurité du bâtiment

Établir le cadre de référence des systèmes de contrôle d’accès aux 
ressources et services

Commission Mission Animateur

BLOCKCHAIN & TRACABILITE

DIGITAL & CONSTRUCTION

INTEROPERABLE BUILDLING 
SYSTEMS (PROTOCOLS & API)

CARBON FOOTPRINT  

SMART WATER

ASSURANCE

CIM

DATA GOUVERNANCE

Jean-René Bouzonie (Salto)

Dessiner la « Big Picture » de l’interopérabilité des systèmes & 
services  pour le bâtiment (Protocoles & API)  

Alain Kergoat (Urban Practices)

Identifier les accélérateurs digitaux aux transformations des 
processus d’industrialisation de la construction

Eddie Woods (Bouygues Immobilier)

Michael Sigda (Olarchy)
en Partenariat avec e-futura

Réfléchir aux impacts des outils de traçabilité pour le citoyen-usager

Établir le cadre de référence de l’impact carbone du digital dans le 
bâtiment Brahim Annour (Gecina)

Guillaume Longchamp (Inovaya)Proposer une nouvelle approche smart de la gestion de l’eau

Réfléchir aux transformations des modèles d’assurance lié au smart Sarah Romeo (Marsh International)

Proposer des modèles de gouvernance des données du bâtiment et 
du territoire
Etablir les passerelles entre les échelles bâtiment et territoire

À identifier avant lancement…

À identifier avant lancement …
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Le projet a pour ambition d’encourager et de favoriser, par le biais de briques territoriales, le développement de bâtiments 
et territoires décarbonés et numérisés en impliquant tous les acteurs, de l’artisan à l’industriel.   

1. Digitaliser pour structurer,  industrialiser et optimiser
2. Accompagner la transformation des modes de construction et des flux à l’aide du numérique avec comme objectif 

l’optimisation des ressources
3. Permettre à l’aide du numérique de construire et exploiter les bâtiments plus durablement
4. Inscrire les démonstrateurs proposés au sein de leur territoire, en s’appuyant sur les filières locales pour créer de 

la valeur et favoriser l’innovation et le développement d’expertises locales 
5. Valoriser le savoir-faire français et l’inscrire dans une approche internationale

- Pré-industrialisation de la construction
- Jumeau Numérique des bâtiments et territoires
- Décarbonation des usages par l’Hydrogène 

Contrat Stratégique de la Filière Construction

le numérique au service des territoires et bâtiments bas-carbone et durables

3 axes
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Simulateur PERF-ACTEE

Un simulateur pédagogique pour le déploiement de projets de pilotage des bâtiments des 
collectivités proposé dans le cadre de France Relance

Cible : Les collectivités
Objectif : Aider à la préfiguration de projets de pilotage des bâtiments sur la base d’une description simple des besoins 
et attentes du maitre d’ouvrage

Comment ? A partir d’une caractérisation simple d’un ou plusieurs bâtiment(s) par l’élu ou ses services technique, le 
simulateur permet :
• d’apporter de la lisibilité sur les solutions de rénovation disponibles adaptées à chaque situation (leurs bénéfices et 

valeurs ajoutés, leurs délais de mise en œuvre, les professionnels qualifiés pour leur mise en œuvre)

• d’aider la collectivité à établir sa feuille de route et à identifier des professionnels qualifiés pour sa mise en œuvre 
concrète

Délai : mise en ligne mi 2021, pour que l’outil contribue à accélérer l’impact de France Relance
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La Fédération des promoteurs immobiliers et la Smart buildings alliance créent une plate-forme numérique pour co-
construire la ville de demain. Les élus sont invités à apporter leur pierre à l’édifice.

« Urban eLab » servira de lieu de rencontre entre les professionnels de la construction et de la promotion 
immobilière, les élus, les partenaires économiques et les citoyens. L’enjeu, les familiariser avec le potentiel, l’utilité 
et les usages des outils digitaux au service de la construction écoresponsable, pour « apprendre à co-construire
ensemble la ville de demain ».

Le lancement officiel de la plateforme commune est prévu le 23 juin prochain lors de BIM World à Paris. Les 
premiers travaux commenceront en septembre.
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Le programme des SBTS 2021 – Jour 1
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Le programme des SBTS 2021 – Jour 2
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Activité 
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2020 2019 Evolution

ACTIVITE

PRODUITS d'EXPLOITATION 846 234 €      730 209 €      15,89%

ACHATS 658 292 €      629 466 €      4,58%

Salaires et Charges sociales 87 596 €         69 788 €         25,52%

TOTAL CHARGES 753 810 €      711 433 €      5,96%

RES EXPLOITATION 92 425 €         18 776 €         392,25%

RES FINANCIER 225 €              10 178 €         -97,79%

RES COURANT AVANT IMPOTS 92 650 €         28 954 €         219,99%

IMPOTS 20 986 €         2 797 €           650,30%

RESULTAT NET 71 664 €         26 157 €         173,98%
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✓ TRESORERIE   =   X 26 en 3 ans

✓ FONDS ASSOCIATIF = X 10 en 3 ans
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BUDGET PREVISIONNEL
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Budget prévisionnel 2021 (approuvé en décembre 2020)

Recettes total (€) Nb
realisé au 

30/06/2021
%

Appel de cotisations ( base adhérents 2020) 800 000 379 723 206 90%

Impayés sur cotisatons -200 000 -110 310 55%

Nouvelles adhésions 2021 50 000 36 58 430 117%

Formation - SBAacademy 48 000 2 100 4%

CERTIVEA / VERITAS 12 000 5 630 47%

total recettes 710 000 415 679 056 96%

Dépenses total (€)

Frais de fonctionnement 437 500

Autres charges 52 500

Marketing & Communication 158 000

Evénements , salons , réceptions 62 000

total dépenses 710 000
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DEPENSES PREV / ACTUALISE AU 30/O6/21

dépenses 

Impact DG 

sur 2021 

(6 mois)

Impact en 

année 

pleine

mensuel (€) Nb total (€) total (€) total (€)

Fonctionnement

Permanents salariés

Responsable administratif 6 000 12 72 000

Assistante en  alternance 2 250 12 27 000

Déléguée Générale 45 833 110 000

Prestataires extérieurs

Communication / événements 6 000 12 72 000

Marketing 5 000 12 60 000

Direction des programmes 5 000 12 60 000

Délégué Général 5 000 12 60 000 -25 000 -60 000

SBAacademy 22 500

Développement international 4 000 12 48 000 -4 000 -48 000

Suivi comptable

Expert comptable 12 000

CAC 4 000

S/T Fonctionnement 437 500 16 833 2 000

Budget 2021
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Cotisations 2022 - National

✓ Membre d’honneur : 6 000 € HT

✓ Grand compte : 4 500 € HT

✓ ETI : 4 000 HT

✓ PME : 3 000 € HT

✓ TPE : 1 500 € HT

✓ Micro entreprise 6 à 9 personnes : 1 000 € HT

✓ Micro entreprise 1 à 5 personnes : 570 € HT

✓ Etablissement Public – Collectivité Locale : 1 500 € HT

✓ Syndicat : 1 150 € HT

✓ Association : 600 € HT

✓ Pôle de compétitivité, IDEE, consortiums : 600 € HT

✓ Membre associé : 0 € HT
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Cotisations 2022 – Régional 

30

✓ PME : 1 000 € HT

✓ TPE : 500 € HT

✓ Micro entreprise 6 à 9 personnes : 350 € HT 

✓ Micro entreprise 1 à 5 personnes : 200 € HT 

✓ Etablissement Public – Collectivité Locale : 1 500 € HT
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Projet de mise à jour de la Charte et des statuts

✓ Modification de la Charte éthique

(articles 1, 2, 3, 4, 5, 7 et 8)

✓ Modification des Statuts

(articles 9 et 15)

✓ Pouvoir pour l’accomplissement 

des formalités
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Modification de la Charte éthique 

32

✓ Clarifier les règles : 

• Article 1 : Préciser les conditions d’exercice et les engagements
• Article 2 : Préciser l’objet et rappeler qu’aucune membre « ne promeut un quelconque 

jugement de valeur tant technique qu’économique, sur les services ou les produits par les autres 
membres. »

• Article 3 : Ajustement des référentiels (et plus seulement R2S)
• Article 4 : Ajustement des Commissions
• Article 5 et 7 : Fusion des 2 articles et précisions 
• Article 8 : Précisions droit de la concurrence et engagement de la SBA
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Status
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✓ Remise à jour suite au passage de 40 membres au CA 

(initialement 30) et 7 au Bureau (initialement 5): 

• Article 9 - Conseil d’Administration: Ajuster le nombre minimum d’administrateurs : 30 
au lieu de 15

• Article 15 - AGE : Convocation de l’AGE par le Président ou : 4 membres du Bureau au 
lieu de 2



MERCI


