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▪ Approbation du CR du Conseil d’Administration 23 juin 2021 

▪ Validation des nouvelles adhésions

▪ Retour sur les derniers évènements et réalisations

▪ Point sur l’Urban E Lab

▪ Point Commissions et Groupes de travail 

▪ Point international et lancement GT International / Interoperable Building System 

▪ Échanges sur les priorités de la SBA et proposition de feuille de route 2022

▪ Proposition de budget 2022

Ordre du jour



SBA : combiner transition numérique et transition énergétique au service de tous les usagers ● 3 ●
CA 21 octobre 2021

Approbation du dernier CR 

s 2021
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10 NOUVEAUX MEMBRES DEPUIS LE DERNIER CA

✓ 8 membres nationaux

Membre d’honneur : SNCF IMMOBILIER

Membres : SQUARE SENSE, MY DIGITAL BUILDINGS, HYVILO, USGC, ROBEAU, ACTIVUS 

GROUP, TPF Luxembourg SA 

✓ 2 membres régionaux

USING CITY (local micro 1), SCIC KANOPE (local 1),

Validation des nouvelles adhésions
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RETOUR SUR LES DERNIERS

ÉVÈNEMENTS ET RÉALISATIONS
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Retour sur les derniers évènements et réalisations

1. Le numérique dans les bâtiments résidentiels, retour 
d’expérience des premiers projets R2S Résidentiel
2. Du BIM au BIM  GEM : vers un BIM orienté sur les usages  
grâce au cadre de référence BIM4Value
3. Le numérique dans les bâtiments d'activité, en avant 1ere 
le nouveau référentiel R2S V2
4. Smart transition : comment accompagner les métiers dans 
leur transition digitale nouveaux enjeux, mutations, nouveaux 
métiers …
5. Convergence nouvelles mobilités et bâtiment, l’apport du 
cadre de référence R2S 4 Mobility
6. R2S Connect le cadre de référence des API du bâtiment
7. Smart Aménagement retour d’expérience de territoires 
smart&green : Champs sur Marne, Montpellier ...
8. Le numérique un atout pour la rénovation énergétique 
comment valoriser une infrastructure numérique pour 
l'efficacité énergétique et au-delà
9. La troisième révolution urbaine enjeux & perspectives vers 
une hybridation des réseaux, des bâtiments, des usages
10. Cyber sécurité des bâtiments notre nouveau défi
11. BIS – BOS, le système d'information bâtimentaire au cœur 
de la transition numérique
12. R2S 4 Grids et La gestion intelligente des réseaux 
d'énergie dans le bâtiment

12 Ateliers SBA

5 Grands Prix500 participants

12 conférences plénières
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Retour sur les derniers évènements et réalisations

• Label R2S Résidentiel 

• Label R2S 

• PERF ACTEE 
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R2S Résidentiel : état d’avancement

Oct
2018

Sept
2019

Juin
2020

Sept
2020

Elaboration du
cadre de référence

Prototype
Choix certificateur

Validation
Certification

Version pilote du référentiel 
« R2S Résidentiel »

Draft du cadre de référence
« R2S Résidentiel » SBA

V1 du référentiel pour la 
certification et la délivrance du 

Label « R2S Résidentiel »

Pilotes Déploiement
Mars
2021
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Label R2S 2* pour 22 logements locatifs sociaux à Angers :

• Entreprise : Bouygues Bâtiment Grand Ouest

• Intégrateur « Smart » : Wizom

• Livraison : juillet 2021

• 4 familles de services sur 7

Premier bâtiment labellisé R2S Résidentiel
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45 dossiers en cours, 6 engagés, 1 bâtiment certifié 

✓ Angers Loire Habitat (49) - Résidence Bellefontaine : construction de 24 logements sociaux dont 9 dédiés au maintien à domicile

✓ Foyer rémois (51) – Opérations Paons et Verdiers : réhabilitation en site occupé de 40 logements

✓ Logéal (76) - Résidence Séniors Les Capucines : construction de 29 logements

Point de situation au 1er octobre 2021

Plusieurs engagements marquants

✓ Groupe 3f : généralisation du cadre de référence R2S à toutes ses opérations de construction en 2022 puis en réhabilitation

✓ Smart Eco Rénovation : architecture numérique mutualisée R2S et services énergétiques associés par 5 bailleurs 

✓ Ville de Puteaux : généralisation du label R2S à toutes les nouvelles opérations de construction de l’écoquartier des Bergères

✓ Métropole de Montpellier : généralisation du cadre de référence R2S à tous les bâtiments neufs sur 9 ZAC 



SBA : combiner transition numérique et transition énergétique au service de tous les usagers ● 12 ●
CA 21 octobre 2021

12

Organisation d’ateliers « métier » destinés à établir les différentes propositions de valeur du cadre de référence

✓ Promoteurs immobiliers

✓ Bailleurs sociaux

✓ Constructeurs de maisons individuelles

✓ Copro / Syndic de copro

✓ Résidences services

Perspectives

Autres initiatives en cours

✓ Sessions de sensibilisation via les partenaires de la SBAcademy (R2S Résidentiel et Smart Home)

✓ Diffusion du formulaire d’auto-évaluation

✓ Formation et référencement des coordonnateurs R2S Résidentiel

✓ Plan de communication 2022 en cours de définition : évènements en région, webinars, blogs, salons…
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R2S : les projets labellisés

✓ Projets labellisés (attestation provisoire ou définitive) : 23

Par phase :

• Conception (neuf ou réno) : 13

• Réalisation (neuf ou réno) : 7

• Exploitation : 3

Par zone géographique :

• Auvergne Rhône Alpes : 1

• Bourgogne Franche Compté : 1

• Hauts de France : 1

• Ile de France : 15

• Nouvelle-Aquitaine : 2

• Occitanie : 3

Surfaces :

• Moyenne surface (sdp) : 17 725 m²

• Médiane : 10 500 m²

• Plus petit : 1773 m²

• Plus grand : 68 818 m²

Par note obtenue :

• Base : 2

• 1 étoile : 10

• 2 étoiles : 8

• 3 étoiles : 3
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R2S : les projets engagés et les demandes en cours

✓ Projets engagés (signés, en cours d’auto-évaluation) : 59

Par zone géographique :

• Essonne et Hauts de Seine : 10

• Auvergne Rhône Alpes : 13

• Paris et région parisienne (hors 91/92) : 32

• Nouvelle Aquitaine / Occitanie : 3

• Normandie/Bretagne : 1

✓ Demandes en cours (devis actifs) : 79
Par zone géographique :

• Essonne et Hauts de Seine (91/92) : 14

• Auvergne Rhône Alpes : 12

• Paris et région parisienne (hors 91/92) : 38

• Nouvelle Aquitaine / Occitanie : 9

• Normandie/Bretagne : 6
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Focus R2S V2

17

▪ Groupe de Travail R2S V2 : lancement Juin 2020 => 1  RÉUNION DE TRAVAIL TOUS LES 15 JOURS EN MOYENNE

GT COMPOSÉ DE : SERGE LEMEN (ABB) PRÉSIDENT DE LA COMMISSION R2S V2 - ALEXIS PEREZ (CERTIVEA) - FLORIAN LEVEQUE(ARTELIA) - NOEMIE DOUÉNAT (INGETEL) LAURENT

BERNARD (BARBANEL) – PASCAL FAUGERAS (EQUANS) – ALAIN KERGOAT (SBA)

▪ Production d’une version initiale du cadre de référence R2S V2 => FIN NOVEMBRE/DÉBUT DÉCEMBRE (PILOTE

SBA)

▪ Production d’une version initiale du référentiel R2S V2 =>  COURANT DÉCEMBRE 2021 (PILOTE CERTIVEA)

▪ Processus de concertation

▪ ECHANGE AVEC MAITRES D’OUVRAGES => FIN NOVEMBRE / DÉBUT DÉCEMBRE (PILOTE CERTIVEA)

▪ APPEL À COMMENTAIRES => WORKSHOPS SOUS L’ÉGIDE DE LA COMMISSION R2S ÉLARGIE À TOUS LES MEMBRES SBA SOUHAITANT Y

PARTICIPER : DÉCEMBRE 2021 À FÉVRIER 2022 (PILOTE SBA) 

▪ Lancement du Label R2S V2 => OBJECTIF MARS 2022 (PILOTE CERTIVEA)
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Focus Commission BIS - BOS

▪ 90 entreprises => 130 participants

▪ 3 groupes de travail : Gouvernance de la donnée – Ecosystème – Valorisation

▪ Production d’un livre Blanc : BUILDING INFORMATION SYSTEM & BUILDING OPERATING SYSTEM, 

L’OUVERTURE DU BÂTIMENT AUX SERVICES DIGITAUX => Objectif edition en décembre 2021
✓ Résumé pour les décideurs
✓ Enjeux des transformations, digitale, énergétique et environnementale pour le bâtiment
✓ BIS et BOS, les outils de la gouvernance des données du bâtiment
✓ Réponse aux exigences des parties prenantes et cas d’usages
✓ Rôle des acteurs dans la mise en œuvre d’un projet digital du bâtiment 
✓ Conclusion – Call to action

Prochaines étapes (plan d’action 2022)
▪ Action auprès des pouvoirs publics => COMMENT CONCILIER LA MA MISE EN ŒUVRE D’UN SYSTÈME D’INFORMATION

BÂTIMENTAIRE ET LE DÉCOUPAGE DES MARCHÉS DE TRAVAUX

▪ Workshops de sensibilisation sur le BIS & le BOS => POUR LES MEMBRES SBA ET LES ACTEURS DE L’ÉCOSYSTÈME
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PERF-ACTEE

Un simulateur pédagogique pour le déploiement de projets 

de pilotage énergétique et numérique dans les bâtiments 

des collectivités

proposé dans le cadre de France Relance

19

Porté par :

UNE CRISE, UN PLAN DE RELANCE, LA RENOVATION MASSIVE DES BATIMENTS PUBLICS
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Le simulateur s’intègre dans le triptyque vertueux prévu par France Relance pour rénover le 
bâtiment, il accompagne la mise en œuvre des actions dites à gain rapide et s’inscrit dans la 
perspective des décrets tertiaire et BACS.

Actions à
gain rapide

Réhabilitation
lourde

Gros entretien
Renouvellement

des systèmes 
énergétiques

SIMULATEUR

Décrets Tertiaire et 
BACS
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✓ Cible : Les collectivités

✓ Objectif : Aider à la préfiguration de projets de pilotage des 

bâtiments sur la base d’une description simple des besoins et 
attentes de la collectivité

✓ Comment ? A partir d’une caractérisation simple d’un ou 
plusieurs bâtiment(s) par l’élu ou ses services 
techniques, le simulateur permet :

d’apporter de la lisibilité sur les solutions de rénovation disponibles 

adaptées à chaque situation (leurs bénéfices et valeurs ajoutés, leurs 

délais de mise en œuvre, etc)

d’aider la collectivité à établir sa feuille de route et à identifier des 
professionnels qualifiés pour sa mise en œuvre concrète

PERF-ACTEE est un outil concret qui vient compléter le Guide sur la rénovation 
énergétique de la SBA

PERF-ACTEE, concrètement
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✓ Une convention prochainement signée

✓ Top départ du développement informatique d’ici 1 mois, puis 2 mois 
de développement

✓ Un plan de communication volontariste piloté par la FNCCR au 

nom d’ACTEE :
✓ Communiqué de Presse, Articles, Réseaux sociaux, prises de parole

✓ ACTEE Tour organisé par la FNCCR

✓ Les ateliers PERF-ACTEE, organisés par les Partenaires avec leur partenaires 

locaux

o Flyer

o Une vidéo tutoriel

o Un Roll up, un kit de COM web

o Des éléments de langage à respecter

✓ Calendrier : mise en ligne début 2022, pour que l’outil contribue à 
accélérer l’impact de France Relance

PERF-ACTEE - Point de situation à date
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✓ De la visibilité : La SBA est partenaire officiel du projet piloté par le programme public ACTEE 

(piloté par le Ministère TE, l’ADEME, la Banque des territoires, la BPI etc)

✓ Une opportunité, alignée avec notre raison d’être, de placer concrètement le digital au service de 
la transition environnementale des bâtiments

✓ Un rôle essentiel à jouer en 2022, en lien avec les SBA en région, pour communiquer et pour 

promouvoir le simulateur, en coordination avec les porteurs& partenaires du projets

✓ Une 1ere étape pour relever collectivement le défi posé par un contexte exceptionnel : RELANCE 

DECRET TERTIAIRE DECRET BACS EXPLOSION DU DIGITAL TRANSITION ECOLOGIQUE etc

PERF-ACTEE cible aujourd’hui les collectivités, et pourrait se décliner aussi dans le secteur privé

PERF-ACTEE & la SBA, les enjeux
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URBAN ELAB
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2
5

COMMISSIONS

ET

GROUPES DE TRAVAIL

25
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COMMISSIONS SBA
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BIM 4 VALUE

BIS / BOS/ DIGITAL TWIN

PLACE DE L’USAGER

DC & DIGITAL

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

BLOCKCHAIN & TRACABILITE

PROSPECTIVE

CARBON FOOTPRINT  

MODELES ECONOMIQUES

ASSURANCE

FORMATION

RESEAUX & PROTOCOLES

CIM
R2S RESIDENTIEL

R2S 4 MOBILITY

R2S 4 GRIDS

R2S 4 SPACES

R2S 4 CARE

R2S 4 SAFETY & SECURITY

R2S 4 HEALTH & WELLBEING

R2S CONNECT

R2S 4 SIGNAGE

R2S (V1 => V2)

R2S 4 CYBERBUILDING

R2S 4 DIGITAL ACCESS

R2S AMENAGEMENT

RENOVATION ENERGETIQUE 
& NUMERIQUE

DIGITAL & CONSTRUCTION

SMART WATER
INTEROPERABLE BUILDLING 
SYSTEMS (PROTOCOLS & API)

R2S DIGITAL DÉVLPT. DURABLE

TRANSFORMATION

JURIDIQUE

DATA GOUVERNANCE

Cadres socles

Lancés en 2021

Projets

Commissions actives

SMART WASTE
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Les nouvelles commissions lancées en 2021

27

R2S 4 SIGNAGE

R2S 4 CYBERBUILDING

R2S 4 DIGITAL ACCESS

Établir le cadre de référence des systèmes audio-vidéo du bâtiment Alain Despiau – Peyralade (EDF)

Jean-Christophe Denis (Wallix)
Support A. Kergoat

Établir le cadre de référence de la cybersécurité du bâtiment

Établir le cadre de référence des systèmes de contrôle d’accès aux 
ressources et services

Commissions Mission Animateur

BLOCKCHAIN & 
TRACABILITE

DIGITAL & CONSTRUCTION

INTEROPERABLE BUILDLING 
SYSTEMS (PROTOCOLS & API)

CARBON FOOTPRINT  

SMART WATER

ASSURANCE

CIM

DATA GOUVERNANCE

Jean-René Bouzonie (Salto)

Dessiner la « Big Picture » de l’interopérabilité des systèmes & 
services  pour le bâtiment (Protocoles & API)  

Alain Kergoat (Urban Practices)

Identifier les accélérateurs digitaux aux transformations des 
processus d’industrialisation de la construction

Michael Sigda (Olarchy)
en Partenariat avec e-futura

Réfléchir aux impacts des outils de traçabilité pour le citoyen-usager

Établir le cadre de référence de l’impact carbone du digital dans le 
bâtiment

Brahim Annour (Gecina)

Guillaume Longchamp (Inovaya)Proposer une nouvelle approche smart de la gestion de l’eau

Réfléchir aux transformations des modèles d’assurance lié au smart Sarah Romeo (Marsh International)

Proposer des modèles de gouvernance des données du bâtiment et 

du territoire

Etablir les passerelles entre les échelles bâtiment et territoire

À identifier avant lancement…

À identifier avant lancement …

À identifier avant lancement…
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POINT INTERNATIONAL
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SBA existante:

✓ SBA Italy

SBA en cours de création (lancement prévu d’ici la fin de l’année):

✓ SBA Spain

✓ SBA Luxembourg

SBA dont le lancement est prévu en 2022:

✓ SBA Belgium

✓ SBA UK

✓ SBA Switzerland

✓ SBA Germany

Lancement d’un 1er groupe de travail international sur IBS courant 2022

Point international et lancement GT IBS
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RENDEZ-VOUS

& PROJETS

PRIORITÉS

ET

FEUILLE DE

ROUTE 2022
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SBA
RAISON D’ÊTRE
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VISION

FAIRE DU NUMÉRIQUE UNE FORCE AU SERVICE DE 
LA TRANSITION ENVIRONNEMENTALE

⌂ Neutralité Carbone

⌂ Nouveaux Services

⌂ Création de valeur

⌂ Nouveaux éco systèmes

⌂ Economie de l’usage NUMÉRIQUE

ENVIRONNEMENT

⌂ Economie du réemploi

⌂ Efficacité énergétique

⌂ Préservation des ressources

APPLIQUÉ À CHAQUE ÉCHELLE URBAINE 
ET AU BÉNÉFICE DE TOUS
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VALEURS

OUVERT
TRANSVERSAL

PARTAGÉ
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IDENTIFIER et RÉVÉLER les accélérateurs liés au numérique dans le 

développement des nouveaux modèles et services urbains, à l’ensemble des échelles 
: logement, bâtiment, quartier, ville, région …

SENSIBILIER et ACCOMPAGNER les décideurs publics et privés et parties 

prenantes impliquées dans la fabrique du tissu urbain, pour une prise en compte des 
impacts liés au numérique

FÉDÉRER et FAIRE DIALOGUER les acteurs de l’écosystème urbain pour 
partager idées et expériences, imaginer les cadres et guides pour coconstruire les 
services et solutions de demain

RENFORCER et DISSÉMINER l’excellence Française et Européenne dans les 
smart buildings et la smart city, en promouvant  les innovations d’usages, sobres et 
durables

MISSION
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DÉFIS POUR NOTRE SOCIÉTÉ

TERTIAIRE
Vacance potentielle liée au 

changement de mode de 

travail ?

ENERGIE & ENVIRONNEMENT
En quoi le Smart est il une 

opportunité pour réduire notre 

empreinte carbone ? 

ECONOMIE
Quels nouveaux 

business modèles ?

LOGEMENT
Comment le Smart peut 

répondre à la problématique de 

logements ?

SOCIETAL
En quoi le Smart peut-il 

contribuer à une société plus 

équilibrée en permettant un 

accès accru aux services au plus 

grand nombre ?
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ENJEUX POUR LA SBA

« Que l’importance de la transversalité par 
le numérique soit prise en compte à tous les 

niveaux »

« Que les cadres de référence de la SBA 

qui porte cette vision soit portés 

unanimement »

« Que la SBA garde son agilité tout en 

cadrant sa croissance »

« Que la SBA  soit à même de porter ou 

d’accompagner des projets 
démonstrateurs (France ou Europe) »

« Que ses messages soient 

entendus au niveau France et 

international »

« Que les écosystèmes portant ses valeurs 

puissent rayonner tant au niveau régional, 

nationale et à l’international (actions en 
conséquence) »

« Que la SBA garde sa neutralité et son 

indépendance qui en font sa force »

« Qu’elle conforte sa position de 
rassembleur et de fédérateur sur les 

thématiques du Smart »



SBA : combiner transition numérique et transition énergétique au service de tous les usagers ● 37 ●
CA 21 octobre 2021

37

PROPOSITION DE VALEUR (GÉNÉRIQUE)

GUIDERFAIRE CONVERGER

LES ACTEURS DE TOUS 

HORIZONS POUR IMAGINER 

LES BÂTIMENTS ET L A VILLE 

DE DEMAIN

LES SOLUTIONS CONTRIBUANT 

AUX NOUVEAUX USAGES 

DURABLES DU BÂTIMENT ET DE 

LA VILLE

METTRE EN LUMIERE

POUR DÉCRYPTER ET AGIR 

AVEC LE NUMÉRIQUE AU 

SERVICE DU DÉVELOPPEMENT 

DURABLE

DÉVELOPPER

LE SAVOIR FAIRE ET LES BONNES 

PRATIQUES POUR RENFORCER 

L’ATTRACTIVITÉ ET VALORISER 
NOS BÂTIMENTS ET TERRITOIRES
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PROPOSITION DE VALEUR ( MEMBRES)

ÊTRE PARTIE 
PRENANTE 

PARTICIPER

CONTRIBUER S’ENRICHIR

DÉVELOPPER

SE TENIR 
INFORMÉ 

… PAR LE PARTAGE 
D’EXPÉRIENCE ET LES 
ÉCHANGES AVEC SES PAIRS.

… SES HORIZONS ET LIENS 
PROFESSIONNELS

… À LA DIFFUSION D’IDÉES ET DE 
SOLUTIONS NOVATRICES POUR 

LE BÂTIMENT ET LA VILLE

… AUX RENCONTRES 
PROFESSIONNELLES ET 

COMMISSIONS DE TRAVAIL DE 

LA SBA

… D’UN ÉCO SYSTÈME D’ACTEURS 
ENGAGÉS DANS LE DÉVELOPPEMENT 

DE SOLUTIONS D’AVENIR

… DES TENDANCES QUI FONT 
OU FERONT BOUGER LE 

BÂTIMENT ET LA VILLE
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FEUILLE DE ROUTE

LE NUMÉRIQUE AU CENTRE DE TOUT PLAN D’ACTION

10 RECOMMANDATIONS

SMART & GREEN
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PROPOSITION D’UNE NOUVELLE SIGNATURE SBA

40

COMBINER TRANSITION NUMÉRIQUE ET TRANSITION 
ÉNERGÉTIQUE AU SERVICE DE TOUS LES USAGERS

LE NUMÉRIQUE AU SERVICE DE LA SOCIÉTÉ ET DE LA 
TRANSITION ENVIRONNEMENTALE
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SUIVI

DU BUDGET PREV 2021
ET

PROPOSITION

DE BUDGET 2022
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Suivi budget prev 2021

Recettes total (€) prev au 

21/10/2021
%

Appel de cotisations ( base adhérents 2020) 800 000 €       721 155 €       90%

Impayés sur cotisatons 200 000 €-       25 000 €-          13%

Nouvelles adhésions 2021 50 000 €          72 185 €          144%

Formation - SBAacademy 48 000 €          2 100 €            4%

CERTIVEA / VERITAS 12 000 €          5 630 €            47%

total recettes 710 000 €       776 070 €       109%

Dépenses
total (€) au 
30/06/2021

prev au 

21/10/2021 évolution

Budget fonctionnement 466 500 €       468 500 €       2 000 €         

Autres Charges 52 500 €          56 800 €          4 300 €         

S/T Marketing / Communication 193 000 €       189 500 €       3 500 €-         

S/T Evénements , salons , Réceptions 71 000 €          61 000 €          10 000 €-      

total dépenses 783 000 €       775 800 €       7 200 €-         
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Trésorerie

Solde du compte au Crédit Mutuel : + 361 705 €

Reste à régler (prev) : 190 000 € 

Trésorerie prev fin année : 170 000 €

(hors recettes nouveaux adhérents ou adhérents en retard)
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Projet de budget 2022

44

➢ Appel de cotisations : 775 000 euros avec prise en compte des demandes de résiliations 

2022 

➢ Risque d’impayés : 80 000 euros

➢ Nouvelles adhésions : 80 000 euros (plus de 70Ke en 2021)

➢ Certivea / Veritas : 18 000 euros

Projet recettes 2022 : 793 000 euros
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Projet de budget 2022
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➢ Fonctionnement : 430 000 euros

- 4 salariés au lieu de 2, mais ligne équilibrée par rapport à 2021 (437Ke) car nous aurons 

moins de prestataires extérieurs

➢ Autres charges : 70 400 euros

- En augmentation par rapport à 2021 (52Ke) car le loyer du bureau de Paris augmente et 

nous prévoyons plus de frais de déplacements (notamment à l’international)  

Projet dépenses 2022 : 793 000 euros



SBA : combiner transition numérique et transition énergétique au service de tous les usagers ● 46 ●
CA 21 octobre 2021

Projet de budget 2022
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➢ Marketing communication  : 193 600euros

- En augmentation par rapport à 2021 (158ke) car nous prévoyons notamment plus de 

Théma (6 budgétés) et prévoyons un budget traduction pour les futurs lancements de 

SBA international.

➢ Evènements / salons: 99 000euros

- En augmentation par rapport à 2021 (62Ke) car nous prévoyons plus d’évènements 
régionaux et internationaux. Les participations aux salons devraient également être plus 

nombreuses, mais, comme pour IBS, nous essaierons de minimiser un maximum les couts 

de stand. 



MERCI


