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➢ Approbation du CR du Conseil d’Administration du 10 mars 2022

➢ Validation des nouvelles adhésions

➢ Arrêté des comptes 2021

➢ Proposition de budget rectificatif 2022

➢ Fixation de la cotisation des membres pour l’exercice 2023

➢ Actions et grands RDV à venir au vu de la conjoncture

➢ Echanges

Ordre du jour
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Approbation du dernier CR 

s 2021
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11 NOUVEAUX MEMBRES DEPUIS LE DERNIER CA

✓ 10 MEMBRES NATIONAUX

1 Grand compte : ALCATEL LUCENT

2 TPE : VERSPIEREN, EFICIA

1 PME : AIRTHINGS

1 établissement public : Muséum nationale d’histoire naturelle

1 Syndicat : FARE PROPRETE

4 Micro entreprises: QWANZA, ORIZON GROUP, MY ENERGEE MANAGER, TECH FOR BUILD

✓ 1 MEMBRE REGIONAL:

OFFISHALL (micro entreprise) 

Validation des nouvelles adhésions
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ARRETÉ DES 
COMPTES 2021
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L’ASSOCIATION EN QUELQUES CHIFFRES 
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Produits d’exploitation
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Charges de personnel
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Charges externes
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Soldes intermédiaires de gestion
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Compte de résultat
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Bilan exercice 2021
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Le CA arrête les comptes présentés pour l’exercice 2021 avec un 
total du bilan de 403 645 € et propose d’affecter le résultat de 

28 555 € au compte « Autres réserves ».

Les comptes ainsi arrêtés seront présentés à l’Assemblée 
Générale pour approbation. 

DÉLIBÉRATION DU CA
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PERSPECTIVES S2 - 2022

La conjoncture nous contraint de revoir nos ambitions et de recentrer nos actions

• Inflation dont hausse des prix de l’énergie

• Pénuries de composants et matériaux 

• Instabilité internationale consécutive à la guerre en Ukraine

• Pénuries énergétiques (Centrales Nucléaires (50 % à l’arrêt) – Gaz (Ukraine) – Hydraulique 

(sécheresse))  et accroissement de la demande (Mobilité électrique, Conditions 

climatiques ?, électrification des usages)

- Pas d’évènement annuel type « Universités d’été » : Risque trop important

=> 3 Afterworks Hybrides : Physique et Digitale / plusieurs lieux

- Focus sur l’énergie et comment le Numérique / R2S peut permettre de répondre 

aux enjeux actuels (Pilotage Micro et Macro  en temps de l’énergie )
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BUDGET RECTIFICATIF 
2022
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PROPOSITION DE BUDGET RECTIFICATIF 2022
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PROPOSITION DE BUDGET RECTIFICATIF 2022
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DÉLIBÉRATION DU CA

Le CA arrête le budget rectificatif 2022 qui sera présenté à 
l’Assemblée Générale. 
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COTISATIONS 2023
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Propositions d’évolutions des cotisations 2023

✓ Hypothèses

• Nombre d’adhérents identique à 2022 (simulation)

• Résultat du calcul arrondi à la dizaine supérieure

✓ Scénario 1 : CA Prévisionnel 761 450 €

• Augmentation uniforme d’environ 5% de tous les niveaux de cotisations 

✓ Scénario 2 : CA Prévisionnel 770 860 €

• Maintien des cotisations du niveau régional (Produit d’appel)

• Maintien du niveau de cotisation des TPE et Micro-entreprises

• Effort d’environ 8% demandé aux structures les plus grosses

o Membre d’honneur, Grand compte, ETI, PME, Syndicat, Association, Pole, …

✓ Mix scénarios 1 et 2 ?
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SIMULATION DES SCÉNARIOS 2023 PROPOSÉS

Membres Nationaux
2020 2021 2022

Cotis. 

2022

Membre d’honneur 41 46 48 6 000 € 6 300 € 5,00% 6 500 € 8,33%

Grand compte 5 5 6 4 500 € 4 750 € 5,56% 4 900 € 8,89%

ETI 25 25 25 4 000 € 4 200 € 5,00% 4 350 € 8,75%

PME 29 33 34 3 000 € 3 150 € 5,00% 3 250 € 8,33%

TPE 49 60 66 1 500 € 1 580 € 5,33% 1 500 € 0,00%

Micro entreprise 6 à 9 personnes 10 13 14 1 000 € 1 050 € 5,00% 1 000 € 0,00%

Micro entreprise 1 à 5 personnes 57 72 77 570 € 600 € 5,26% 570 € 0,00%

Etablissement Public – Collectivité Locale 6 6 6 1 500 € 1 580 € 5,33% 1 620 € 8,00%

Syndicat 5 7 8 1 150 € 1 210 € 5,22% 1 250 € 8,70%

Association 6 13 13 600 € 630 € 5,00% 650 € 8,33%

Pôle de compétitivité, IDEE, consortiums 9 10 10 600 € 630 € 5,00% 650 € 8,33%

242 290 307

Membres Locaux

PME 2 3 3 1 000 € 1 050 € 5,00% 1 000 € 0,00%

TPE 3 4 4 500 € 530 € 6,00% 500 € 0,00%

Micro entreprise 6 à 9 personnes 2 2 3 350 € 370 € 5,71% 350 € 0,00%

Micro entreprise 1 à 5 personnes 41 48 48 200 € 210 € 5,00% 200 € 0,00%

Etablissement Public – Collectivité Locale 1 1 2 1 500 € 1 580 € 5,33% 1 500 € 0,00%

49 58 60

Total général 291 348 367 

18 650 €

761 450 € 770 860 €

Adhesions

Scenario 1 Scenario 2

Cotisations

741 830 € 752 210 €

19 620 €
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Le CA fixe les cotisations pour l’exercice 2023 comme suit :

Cotisations 2023
Membres Nationaux

Membre d’honneur
Grand compte
ETI
PME
TPE
Micro entreprise 6 à 9 personnes
Micro entreprise 1 à 5 personnes
Etablissement Public – Collectivité Locale
Syndicat
Association
Pôle de compétitivité, IDEE, consortiums

Membres Locaux
PME
TPE
Micro entreprise 6 à 9 personnes
Micro entreprise 1 à 5 personnes
Etablissement Public – Collectivité Locale
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EVÈNEMENTS DU 
PREMIER SEMESTRE 
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ACTIONS SIGNIFICATIVES DEPUIS LE DERNIER CA

Retour d'expérience d’Angers Loire Habitat
LES ARTS, 1er bâtiment social labellisé R2S Résidentiel29 Mars

15 Avril Publication du livre blanc BIS / BOS
Les outils de la gouvernance des données du bâtiment

12 Avril Learning expedition Vinci Energies
WAVE, le 1er bâtiment tertiaire labellisé R2S 3 étoiles

11 Mai Lancement officiel de la SBA Luxembourg

Période De nombreuses prises de paroles de représentants SBA dans le
cadre de salons et tables-rondes (EnerJ Meeting, BIMWorld, MIX.E, IoTSWC,…)

https://youtu.be/agwhj6r5nT8
https://www.smartbuildingsalliance.org/definition-bis-bos-outil-gouvernance-donnees-batiment
https://youtu.be/0GJlJWDolec
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[ Zoom sur… ] ANIMATION R2S 2022

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Sept. Oct. Nov. Déc.

Travaux R2S RÉSIDENTIEL

Travaux R2S V2

11/01
Présentation

R2S V2

25/02
Fin appel à 

commentaires

16/06
Lancement 

R2S V2

31/05
Finalisation

R2S V2

Visites de site R2S

xx/09 : Résidentiel Angers LH

12/04
Tertiaire

Vinci

Conférences REX R2S

25/01
Tertiaire | Icade

29/03
Résidentiel | ALH

23/06
Tertiaire | Icade

15/12
Tertiaire | Vinci

13/09
Trophées R2S Tertiaire

Formations R2S
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READY 2 SERVICES
Le cadre de référence du bâtiment connecté et communicant

Phasage des bâtiments
• 57% en conception
• 33% en réalisation
• 10% en exploitation

Typologies de bâtiments

• Campus, tours, sièges

• En blanc ou déjà loué

Usages des bâtiments

Intérêt à l’international

(…)

+ 100 sites labellisés ou en 
cours

1 730 000 m2

53% en Île-de-France

+ 70 demandes en cours

94 référents R2S

54% ont obtenu              ou plus
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ACTIONS 

ET 

GRANDS RDV À VENIR
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Constat

LE  CHOC DIGITAL L’IMPACT 
ENVIRONNEMENTAL L’USAGER

▪ Vers une économie de Services 

autour des usages

▪ Vers une hybridation de notre 

société : Univers du Méta 

(métalangage, métadonnée, 

…métavers)

Le Digital, partie intégrante de 
notre société,  nous invite à 
repenser tous nos modèles.

L’empreinte Carbone au cœur 
de toutes les préoccupations

L’usager moteur des transitions, 
mieux informé et plus responsable : 
Vers un citoyen éclairé

▪ Réhabiliter : Utiliser le plus possible 

le Carbone existant 

▪ Partager / Mutualiser: Mieux utiliser 

l’existant (bâtiments, mobilité, infras,..)  

▪ Décarboner :  Convergence Bâtiment 

& Mobilité  (70 % des émissions de 

CO2) / énergie décarbonée

▪ Plus de local : Changer d’échelle :  le 

bourg, le quartier,…la microville

▪ Plus de sobriété : économie circulaire, 

réseaux hybrides et autonomes, 

communs,…

▪ Plus de  confiance : Résilience des 

systèmes avec Cyber Sécurité et 

confidentialité des données
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PROPOSITION FOCUS / S2 

1) Energie 

• Efficacité énergétique et Digital

• Effacement énergétique  et Digital 

• Mobilité électrique et Digital

• Mix énergétique (décarbonation énergie) et Digital

Bâtiments : Résidentiels collectifs & individuels – Tertiaires & activités – Industrie

Micro & Macro

Importance pour un bâtiment de disposer de données qualifiées et d’être en  mesure de les communiquer  en t réel 

Importance de l’interopérabilité 

Importance du Jumeau Numérique

=> R2S , R2S 4 grids , R2S 4 Mobility

2) Espaces  / Workplace Management
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ACTIONS ET GRANDS RDV A VENIR / S2 

Evènements SBA:

• Assises Européennes de l’Efficacité Energétique  : en gestation

• Afterworks : Gestion des données énergétiques – BIS / BOS - Digital Twin / Métavers – Cybersecurité …

Salons / Conférences

• Congrès USH : Proposer conférence / pilotage énergétique et REX (Angers Loire Habitat)

• Batimat / Conférence / Efficacité et pilotage énergétique : en gestation

• IBS : Village by SBA + Conférences 

• RENT

• Salon des Copro

• AV Tech Summit ?

• Smart City Congress:  Learning expedition + Conferences + evtl Village by SBA

• SIMI
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LA VIE DES COMMISSIONS

Nos commissions tournent et produisent… parmi elles :

• R2S V2

• BIS / BOS

• R2S 4 Care

• R2S 4 Spaces

• Carbone

• Digital Access

• Smart Water

• Cybersecurity

• Digital Territories

• DC & Digital

• Juridique

• Blockchain
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VIE DES COMMISSIONS

Relance de commissions et nouvelles commissions : 

• Digital Advisor : International

• R2S 4 Grids / Mobility Energy : France & International ?

• Financer, Assurer et Valoriser le Smart

• Interoperability

• Smart Waste
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COOPÉRATIONS

AICN: (SBA, Aproma, FPI, Arseg, Sypemi, Fedene, ADI, FEI,  Aspim, RICS, Fidji, ULI, BSmart)

• Début des travaux / 4 cas d’usages : DOE - Données énergétiques- Décret tertiaire –

Taxonomie  avec objectif :  1er Draft référentiel pour Mi Décembre / SIMI

FPI :

• Clarification en cours de la  feuille de route de notre coopération avec  prise en compte AICN

ULI : Product Council – Tech & Real Estate

• 3 sessions / IoT – BOS – Métavers - Modèles économiques  & cadre juridique

PERF - ACTEE : voir présentation S Meunier
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INTERNATIONAL

SBA en Europe:

• Lancées : Italie – Luxembourg – Espagne

• En cours : Belgique  – Pays bas – Allemagne – Suisse – Angleterre - … SK, H, Sl, 

SBA International :

• Objectif de constituer une SBA International comme organisation chapeau conformément à 

délibération CA de 06/2019 sous 9 mois. 
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Les métriques
du pilier Smart Building

Définir et communiquer la proposition de 
valeur 

Renforcer les échanges internes et 
externes sur les thèmes clés

Diffuser massivement nos cadres de 
références & confiance

nombre de prise de parole

nombre de nouveaux adhérents MOA

nombre de répondant à l'enquête MOA 

trajectoire X2 CERTIVEA R2S, 4Grids; award
acteurs engagés

nombre d'accord de filières signés

nombre de rencontres 
institutionnelles

nombre de "projets filière" avec SBA 
validés

nombre de cadre de références 
publiés (R2SV2; BIS/BOS; guide 
rénovation…)

nombre d'interventions France 
relance en régions

nombre de formation SBA Academy
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Comment accélérer et mieux engager nos membres ?
2 propositions

37

1. lancement commission « déploiement »

✓ membres permanents : représentants régionaux + administrateurs volontaires + équipe DG ; 
✓ fréquence bimestrielle en alternance avec la commission « marketing - communication »
✓ Identifications de projets à venir utilisant les cadres de référence SBA
✓ remontées d’infos terrain
✓ Lancement d’actions régionales auprès des acteurs pour pitcher la SBA et favoriser l’adoption
✓ suivi des initiatives de déploiements sur le terrain
✓ Indicateurs sur l’avancement avec nos certificateurs CERTIVEA, Bureau VERITAS
✓ Suivi exécution du plan formation SBA Academy avec nos partenaires…

2. Lancement commission « marketing - communication »

✓ membres permanents : administrateurs + équipe DG ; 
✓ fréquence bimestrielle en alternance avec la commission « déploiement »
✓ Com interne (vie de l’association, vie des commissions, avancement des feuilles de routes, partenaires…)
✓ Com externe (sélection de thèmes clés marchés, veille réglementaire sur la base de celles existantes, 

positionnement SBA sur l’actualité, com SBA à venir linkedin/twitter/blog/siteweb/conférences/salons/mise 
en avant de projets clients…)

✓ Actions d’influence à mener / visibilité de la SBA…

2 –
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2 Focus Smart Building pour le second semestre
le pilotage numérique de l’énergie sera au centre des actions…

38

1. Activer les travaux de l’AICN sur les cas d’usages inter-métiers
✓ AICN: accord de coopération entre organisations professionnelles de l’immobilier
✓ 4 GT vont démarrer: DOE, taxonomie, décret tertiaire, charges locatives, données énergie…
✓ OP déjà impliquées: APROMA, ASPIM, FIDJI, FPI, SBA…

2. Déploiement Perf’Actee
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R2S Résidentiel au 2 juin 2022

Autres initiatives 

✓ Référencement de prescripteurs

✓ 2 modules de sensibilisation SBA Academy

✓ Travaux en cours avec FPI, USH et USGC

Plusieurs engagements marquants

✓ Groupe 3f : généralisation du cadre de référence R2S à toutes ses opérations de construction en 2022 puis en réhabilitation

✓ CDC Habitat : généralisation du cadre de référence R2S à toutes ses opérations de réhabilitation

✓ Smart Eco Rénovation : architecture numérique mutualisée R2S et services énergétiques associés par 5 bailleurs 

✓ Ville de Puteaux : généralisation du label R2S à toutes les nouvelles opérations de construction de l’écoquartier des Bergères

✓ Métropole de Montpellier : généralisation du cadre de référence R2S à tous les bâtiments neufs sur 9 ZAC 

6 engagés, 1 bâtiment certifié 

✓ Angers Loire Habitat (49) - Résidence Bellefontaine : construction de 24 logements sociaux dont 9 dédiés au maintien à domicile

✓ Foyer rémois (51) – Opérations Paons et Verdiers : réhabilitation en site occupé de 40 logements

✓ Logéal (76) - Résidence Séniors Les Capucines : construction de 29 logements

✓ Levallois Habitat (92)
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40

RÉFLEXIONS  SUR NOTRE ASSOCIATION

Notre association a 10 ans. Elle a acquis une certaine notoriété nationale voire même 

internationale. Il semble utile de s’interroger sur nos actions et notre mode de 

fonctionnement et  réfléchir ensemble comment  aborder la prochaine décennie.

Nous proposons déjà quelques idées et objets de réflexion:

- Consultation de nos membres sur leur perception  de la SBA et leurs attentes 

- Ouverture d’un débat avec nos membres sur thématiques: Adaptation de nos statuts à 

l’évolution de la SBA – Développement international - Développement SBA France -

Fonctionnement et animation de la SBA.

- Constitution d’une commission Marketing & Développement 

- Constitution d’un groupe de travail autour de la propriété intellectuelle de SBA France en 

vue de  sa cession éventuelle  dans le cadre de la constitution d’une SBA Internationale d’ici 9 

mois.
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ECHANGES
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INFORMATION ADMINISTRATEURS SORTANTS

Suite à la sortie du CA des sociétés BG INGENIEURS, ASCAUDIT, MSH LONO, SMARTHAB, 

l’Assemblée Générale du 5/07 validera les nouveaux administrateurs suivants (conformément 

au résultat des élections de 2020):

- URMET (en remplacement de BG INGENIEURS), représentée par Laurent DIDIER

- COMELIT (en remplacement de ASCAUDIT), représentée par Jean Pierre HUNCKLER

- URBAN PRACTICES (en remplacement de MSH LON), représentée par Christian ROZIER

- DATASOLUCE (en remplacement de SMARTHAB), représentée par Nicolas REGNIER
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